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คำนำ 

   เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ 
ต่างๆ ที ่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือ การ 
แก้ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของ    
ทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 
 

  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง การทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน 
ระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการ ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาส 
ที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหาก เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า 
องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการ ทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่ การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 

  เทศบาลตำบลสมหวัง ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ
หน่วยงานของรัฐ จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในเทศบาลตำบลสมหวัง จากกระบวนงานตาม
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสการใช้อำนาจและหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสในการใช้จ่ายงบประมาณ และ
การบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐ รวมทั้งกำหนดมาตรการกิจกรรม แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของ
การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในเทศบาลตำบลสมหวัง และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน ประจำปี 2568 
ของเทศบาลตำบลสมหวัง อำเภอกงหรา จังหวัดพัทลุง 

 
 1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร ได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในที่  
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน การทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือ ประเมินความ 
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหาก เกิดความ  
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มี  
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ งานแต่  
อย่างใด  
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ  
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการ  
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง ก่อน  
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ  
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ รับรู้ 
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น 
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013(Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่ม ออก 
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  
  หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
  หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
  หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
 



 

 องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
  หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
  

  องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
  หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
  หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
 

 องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)  
  หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
  หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
  หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 
ภายใน  

  องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities) 
  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
  หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function 
(มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมี  
ประสิทธิผล  
 

4. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต  
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ 
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ ควบคุม  
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี  
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 เทศบาลตำบลสมหวัง จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ  
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต  
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  
 5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ Opportunity 



 

 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลภาครัฐ Opportunity  
 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การะบุความเสี่ยง 
 2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 5. แผนบริหารความเสี่ยง  
 6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
 7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
 8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
 9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
  

7. วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ดำเนินการ ดังนี้ 
  - คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่ก่อให้เกิดการ
ทุจริต (มาจาก ๔ ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเสี่ยงการ
ทุจริตในในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและความเสี่ยงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ) 
  - เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  - เลือกกระบวนงาน จากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  - เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทำการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

- ตัวอย่าง - 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 

 

งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ กระบวนงาน การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอน 

 

งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 
รายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การขออนุญาต

ก่อสร้างอาคาร 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

 1. แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
 แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลสมหวัง แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
   1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลสมหวัง  
  2) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง  
  3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง  
  4) จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัย
เสี่ยงที ่อยู่ในระดับปานกลาง  
  5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล
สมหวัง  และสามารถนำไปปฏิบัติได ้
  6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
  1) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท  
  3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
  4) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานเทศบางในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง  
2. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลสมหวัง แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและอำนาจ หน้าที่ ดังนี้  
  1) ปลัดเทศบาลตำบลสมหวัง    ประธานกรรมการ  
  2) หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการ  
  3) ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ  
  4) ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
  5) ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ    กรรมการ  
  6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ   กรรมการ/เลขานุการ  
  7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน   ที่ปรึกษา 
  ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับ หน่วยงานของรัฐ ดังนี้  
  1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
  3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดลำดับ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำ
แผนการบริหาร จัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาลตำบลสมหวัง มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  
  1. การะบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  
  2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
กร ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  
  3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยง ที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าในด้าน ค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับ
ประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  
  4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง ที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ  
  5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพ่ือให้
มั่นใจว่า องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ
หรือกลไกความ เสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือต้องจัดหามาตรการ หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
  6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ
เสี่ยง ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดี 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลสมหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ๑.ระบุความเสี่ยง 

 2.ประเมินความเสี่ยง 
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1. การระบุความเสี่ยง  
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
คำนึงถึง ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของ องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม โดยการระบุปัจจัยเสี่ยง
จะต้องพิจารณาว่ามี เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และไม่บรรลุ วัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา 
ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะ
ดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม  
  1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่
ไม่ แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน  
  1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ี กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความ เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้เป็น 2 ด้าน คือ  
   1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
นโยบาย รัฐบาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ  
   2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎหมาย 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล 
ระบบ สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
   1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับกล ยุทธ์เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุตามเป้าหมายใน
แต่ละประเด็น ยุทธศาสตร์  
   2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง กับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
ไม่มีการมอบหมาย อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
   3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Finance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและ ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัย
ภายใน เช่น การ เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม
สอดคล้องกับการ ดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอน
จัดสรรงบประมาณ การ จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ 



 

กฎหมายที่ไม่ชัดเจน อันนำไปสู่ การการตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
   4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance 
Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติ
ตาม กฎระเบียบหรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือ
เป็นอุปสรรค ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
2. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของเทศบาลตำบลสมหวัง 
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
  2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดย
คณะทำงานบริหาร ความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความ
รุนแรงของผลกระทบไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1-น้อยที่สุด 2-น้อย 3-ปานกลาง 4-สูง 5-สูงที่สุด 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์
ห รื อ ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน (ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 
1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย 
น้อยกว่า 

10,000 บาท 
100,000- 

50,000 บาท 
50,000- 

100,000 บาท 
100,000- 

500}000 บาท 

มากกว่า 
500,000 

บาท 

อันตรายต่อชีวิต 
เดือดร้อน 
รำคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บ 
สาหัส 

เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์องค์กร น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
 
 
 
 
 
 



 

  ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ 
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
 

 

                                                โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
  2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ หรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้
สามารถกำหนดการควบคุม ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมี
ขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้  
  1) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมาก
น้อย เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
  2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง
หรือม ีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
  2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกา/ความถี่ที่จะเกิดแหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความ รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความ เสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง 
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 
   

 

                                              โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

4     สูงมาก 
3     สูง 
2     ปานกลาง 
1     ต่ำ 

 1 2 3 4  

4     สูงมาก 
3     สูง 
2     ปานกลาง 
1     ต่ำ 

 1 2 3 4  



 

  1) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ให้ ถือเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้
การควบคุมท่ีมีอยู่ ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม  
  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม  
  3) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
  4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความ
เสี่ยงและ ประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ของเทศบาลตำบลสมหวัง 
อำเภอกงหรา จังหวัดพัทลุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ลำดับ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาต 
ตาม พรบ.การอำนวย 
ความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 
2558 

การขุดหน้าดินขายโดยไม่ได้รับ 
อนุญาตการขุดดินในพ้ืนที่ของ 
ตนเองเพ่ือไปจำหน่ายโดยไม่ไป
ยื่ น ค ำ ข อ อ นุ ญ า ต ต า ม
พระราชบัญญัติ ขุดดินและถม
ดินเมื่อตรวจพบการ  กระทำ
ความผิด  จึ งเสนอสินบนให้  
เจ้าหน้าที่ เพ่ือไม่ให้ดำเนินคดี
ตาม กฎหมาย 

2 2 ความเสี่ยง 
ระดับ 

ปานกลาง 

1.สร้ างความรู้ความเข้ าใจ ใน
กฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการขุด
ดิน  ถมดิน เพ่ือให้  ประชาชน
ดำเนิ นการอย่ างถู กต้ อ งตาม 
กฎหมาย  
2.การสนับสนุนระบบที่โปร่งใส 
เช่น การยื่น คำขออนุญาตทาง
ออนไลน์ 

กองช่าง 

2 การใช้อำนาจตาม 
กฎหมาย/การ 
ให้บริการตามภารกิจ 

ก า ร ใช้ อ ำ น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง
เจ้าหน้าที่ สำรวจภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง ในทางมิชอบ เพ่ือ
เรียกรับ ผลประโยชน์หรือให้
ได้มาซึ่ง ผลประโยชน์เพ่ือให้
เกิดผลต่อการ จัดเก็บภาษ ี

2 3 ความเสี่ยง 
ระดับ 

ปานกลาง 

1.มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 2.จัดให้มีการตรวจสอบข้อมูล
ที่ดินและสิ่ง ปลูกสร้างให้ถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 

กองคลัง 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง การกำหนด TOR ที่ จะทำให้
เกิด ความเสี่ยงในการเรียกรับ
สินบนจาก ผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง 

2 3 ความเสี่ยง 
ระดับ 

ปานกลาง 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนด 
TOR ที่มี ความรู้ ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านอย่างน้อย 1 คน 
2.ร ะ บุ ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ

กองคลัง 



 

ลั ก ษ ณ ะ เฉ พ าะ ให้ มี  ค ว า ม
ครอบคลุม ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อ 
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง  
3.เปรียบเทียบคุณสมบัติของพัสดุ
ครุภัณฑ์ท่ี จะดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างจากผู้ประกอบการ ประเภท
เดียวกันอย่างน้อย 3 คน 

ลำดับ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล การรับโอนมีการเรียกรับสินบน 
เ พ่ื อ ให้ ได้ ม า ใน ต ำ แ ห น่ ง
ช่ วย เหลือ  พวกญ าติ ในการ
โอนย้าย 

2 3 ความเสี่ยง 
ระดับ 

ปานกลาง 

1.จั ด อ บ ร ม คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรมให้กับ ข้าราชการและ
ผู้บริหาร  
2.กำหนดโทษหากมีการฝ่าฝืน
หรือกระทำ  ผิดตามแนวทาง
ปฏิบัติจะต้องได้รับโทษ ทางวินัย 

สำนักปลัด 

 
 
 



 

หมายเหตุ *ระดับความรุนแรงของ 
              ความเสี่ยงทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. การตอบสนองความเสี่ยง  
เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาสมกับ สถานการณ์ 
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่ เกิดจาก
ความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ  
 1) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้อง  
ดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับ ความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน  
 2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดยการ 
จัดวางระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่จะไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น
ความ เสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะ ในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
 3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้  
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเง่ือนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
หรือ ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  
 4) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทำประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่าง ๆ

สีเขียว=ไม่มีความเสี่ยง 
 
 

สีเหลือง=ความเสี่ยงระดับปาน
กลาง 

สีส้ม=ความเสี่ยงระดับสูง 
 
 
 

สีแดง=ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 



 

การจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปีงบประมาณ 2568)  
เทศบาลตำบลสมหวัง อำเภอกงหรา จังหวัดพัทลุง 

 
ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Rick) 
การจัดซื้อจัดจ้าง 1.กำกับติดตามตรวจสอบการ 

ทำงานของบุคลากร  
2.มี การติ ดตามตรวจสอบ ให้  
บุคลากรทำงานตามข้ันตอน 

1.กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
การให้คะแนนด้านเทคนิคใน 
ชั ด เจ น แ ล ะป ระก าศ ล ง ใน
ข้อกำหนดการจัดซื้อจัดจ้าง 
TOR  
2.โครงการหรือการจัดซื้อจัด
จ้างโดยใช้วิธีการ เฉพาะเจาะจง 
เปิดโอกาสให้ผู้รับจ้างรายใหม่
เข้ า ม า มี ส่ ว น  ร่ ว ม ใน ก า ร
ดำเนินงาน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง กองคลัง 

การบริหารงานบุคคล กำชับ กำกับ ดูแล เจ้าหน้าที่ผู้  
ปฏิบั ติ หน้ าที่ งานบุ คลากรให้  
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 

ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบโดยไม่ขัดต่อ 
ข้อปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด 

การอนุ มั ติ  อนุ ญ าต  ตาม 
พ รบ . ก า รอ ำน วย ค ว าม
สะดวกของ ทางราชการ พ.ศ. 
2558 

กำชับ  กำกับ  ดู แล เจ้ าหน้ าที่  
ผู้รับผิดชอบการออกใบอนุมัติ/ 
อนุญาต 

ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบโดยไม่ขัดต่อ 
ข้อกฎหมาย กฎ ระเบียบต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สำนักปลัด 



 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Rick) 
การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 

1.เจ้าหน้าที่ ใช้อำนาจในทางมิ  
ชอบ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์  
เพ่ือให้ เกิดผลต่อการสนับสนุน 
แผนงานหรือโครงการ 2.การรับ
ของขวัญจากบุคคลอ่ืน เพ่ือช่วย
ให้บุคคลนั้นได้ ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

1.มีการประชุมภายในสำนัก/
กองอย่างสม่ ำเสมอให้ทราบ 
ปัญหาและอุปสรรคในการท า
งานเพ่ือทบทวนการทำงาน 
และหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนอย่างเป็นระบบ  
2.ปรับปรุงคู่มือ พัฒนาความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน เพ่ิม
ความรู้ เรื่องผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ทุกส่วนงาน 

 
 



 

 
4. การรายงานและติดตามผล  
  หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน
และ ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการ ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการ ความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของกาบริหารความ
เสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบ ทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้
ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่ควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้
ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไป
รายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูล
ที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  
  2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่าง ๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน  
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยง ประจำปีต่อนายกเทศมนตรีตำบลสมหวัง เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลสมหวังมีการบริหารความ เสี่ยง
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่  
ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือ ตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการ บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน  
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยง ในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการ ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
 
 
 
 
 


