
 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
                                                            จัดท าโดย งานการเจ้าหน้าท่ี ส านักปลัดเทศบาล 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Man) 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

1. การวางแผนก าลังคน 1.1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลงั 3 ป ีประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ.2567  

-ไม่มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2567- 
        -ไม่ใชง้บประมาณ- 

ด าเนินการแล้วเสร็จภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
(1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567) 

2. การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 2.1 การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -ไม่มีการบรรจุในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2567- -ไม่ใช้งบประมาณ- 

ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 (1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567) 

3. การสรรหา 3.1 การสรรหาและเลือกสรรเพื่อจ้างเป็น พนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลสมหวัง 

มีประกาศเทศบาลต าบลสมหวัง เพื่อสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างตามภารกิจจ านวน 1ราย ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

-ไม่ใช้งบประมาณ- ด าเนินการ ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
(1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567) 

4. การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน 

4.1 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานเทศบาล 
ลกูจ้างประจ าและพนักงานจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. ด าเนินการการประเมินผลการปฏิบตังิานของ พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน จ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 มีนาคม 
2567 
2.การประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้า งประจ าและพนักงานจ้างประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ครั้งที 2 ระหว่างวันที ่ 1 เมษายน 2567 ถึง 30 
กันยายน  2567 

-ไม่ใช้งบประมาณ- ด าเนินการ ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
(1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567) 



1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Man) 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

5. การสร้างความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ 

5.1 การจัดท าคู่มือแผนเส้นทางความกา้วหน้าใน สายอาชีพของ
พนักงานเทศบาล 

มี การด า เนิ นการจั ดท าคู  ่มือ แผน เส้ นทาง  ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของพนักงานเทศบาล และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกดั
เทศบาลต าบลสมหวังได้รับทราบ 

-ไม่ใช้งบประมาณ- ด าเนินการ ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
(1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567) 

6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 6.1 การจัดสถานที่ท างานให้นา่อยู ่ เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
การบริการประชาชน 

ด าเนินการจัดสถานที่ท างานให้น่าอยู่ มีพื้นที่ส ี
เขียว ห้องน้ าสะอาด มีพื้นที่สูบบุหรี่ชัดเจน เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและการบริการ ประชาชน 

-ไม่ใช้งบประมาณ- ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 (1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567) 

7 .การรับ โอนพนัก ง าน เทศบาล 
พนักงานส่วนต าบลและ 
ข้าราชการ 
ประเภทอื่น 

7.1 การรับโอนพนักงานพนักงานข้าราชการส่วน ท้องถิ่นและ
ข้าราชการประเภทอื่น 

รับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น  จ านวน 3 ราย -ไม่ใช้งบประมาณ- ด าเนินการ ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 (1 ต.ค. 2566 – 30 ก.ย. 2567 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development ) 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

1. การอบรมเพิ่ม 
ศักยภาพแก่ บคุลากร 

1.1 โครงการฝึกอบรมพฒันาศักยภาพบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

มีการด าเนินโครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ บุคลากร เมื่อวันที่ 27 
ก.ค. 2567 ณ หนานวังวารี ค.ลานข่อย อ.ป่าพะยอม จ.พัทลงุ โดยมี
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง เข้าร่วมโครงการ จ านวน 51ราย  
 

63,,000 ด าเนินการในปงีบประมาณ พ.ศ.2567 (เมื่อวันที่ 27
ธันวาคม 2566) 

1.2 โครงการฝึกอบรมสัมมนาเชงิปฏบิตัิการแนว ทางการจัดท า
แผนการปฏิบัตงิานและแผนการใช้ จ่ายงบประมาณของเทศบาล
ต าบลประจ าปี  งบประมาณ พ.ศ.2568 

บุคลากรของเทศบาลต าบลสมหวัง  จ านวน 2 ราย เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมสัมมนาเชิง ปฏิบตัิการแนวทางการจัดท าแผนการ
ปฏิบัตงิาน และแผนการใช้ จ่ายงบประมาณของเทศบาล ต าบล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ณ ส านัก งบประมาณ เขตที่ 4  
 

-ไม่ใช้งบประมาณ- 
ด าเนินการในปงีบประมาณ พ.ศ.2567 (เมื่อวันที่ 30 

สิงหาคม 2567) 

1.3 โครงการยกระดับประสิทธภิาพการบริหาร ร าชกา รส่ วน
ท้ องถิ  ่ นส่ ง เส ริ มและพัฒนา ประสิทธิภาพดา้นคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

บุคลากรของเทศบาลต าบล lสมหวัง  จ านวน 1 ราย เข้าร่วม
โครงการ  

3,966 ด าเนินการในปงีบประมาณ พ.ศ.2567 (เมื่อวันที่ 29 ก.พ. 
ถึง 1 มี.ค.2567) 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development ) 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
1. การอบรมเพิ่ม 
ศักยภาพแก่ บคุลากร 

1.5 โครงการสง่เสริมสถานศึกษาและประสาน ความร่วมมือกับ
หน่วยงานต้นสังกัดเพื่อสร้าง ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบ
แนวทางประกัน คุณภาพภายนอกในรูปแบบออนไลน์ 

บุคลากรของเทศบาลต าบลlสมหวัง จ านวน 2 ราย เข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมสถานศึกษาและ ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด
เพื่อ สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบแนวทาง ประกันคุณภาพ
ภายนอกในรูปแบบออนไลน์ของ สนง.รับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพทางการศึกษา 

-ไม่ใช้งบประมาณ- ด าเนินการในปงีบประมาณ พ.ศ.2567 (เมื่อวันที่ 12
ก.ค.2567) 

2. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ ต่ อต้ านก าร
ทุจริ ตประจ าปี 2567 

2.1 โครงการรณรงคป์้องกันและต่อต้านการ ทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

บุคลากรของเทศบาลต าบลสมหวงั จ านวน 50 ราย ร่วมกิจกรรม
โครงการรณรงคป์้องกันและ ต่อต้านการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ ห้องประชุมสภาเทศบาลต าบล
สมหวัง โดยปลัดเทศบาลต าบลสมหวงั ชีแ้จงและ แนวทางปฏิบตัิงาน
เพื่อส่งเสริมการป้องกันและต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

-ไม่ใช้งบประมาณ- 9 ธันวาคม 2566 

 2.2 กิจกรรมประกาศเจตจ านงแสดงพลงัต่อตา้น การทุจริตของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จ้าง เทศบาล ต าบลสมหวัง 

บุคลากรของเทศบาลต าบลสมหวงั จ านวน 50 ราย ร่วมประกาศ
เจตจ านงแสดงพลงัต่อตา้นการ ทุจริตของผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล
พนักงาน เทศบาล และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลสมหวัง ณ ห้อง
ประชุมสภาเทศบาลต าบลสมหวัง โดยนายเทศมนตรีต าบลสมหวังชี้แจง
และมอบนโยบายตามประกาศ ฯ 

-ไม่ใช้งบประมาณ- 9 ธันวาคม 2566 



ปัญหา/อุปสรรค ในการด าเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Man) 
 

ประเด็นนโยบาย ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. การวางแผนก าลังคน 1. ส่วนราชการที่มีความประสงค์ปรับปรุงแผนอตัราก าลงัในกรณี ก าหนดต าแหน่ง ยุบเลิก

ต าแหน่ง ฯลฯ ยังขาดความเข้าใจในการ ค านวณจ านวนอตัราก าลงัและปริมารงานย้อนหลงั 
รวมถึงเหตผุล ความจ าเป็นในการขอปรับปรุงแผนอัตราก าลงั 
2. การส่งเอกสารของส่วนราชการในการขอปรับปรุง 

1. ควรมีการซกัซ้อมรอบการสง่เอกสารใหฝ้่ายบรรจุแต่งตัง้และ อัตราก าลงั เพื่อใหม้ีเวลาในการ
จัดท าเอกสาร เข้าเสนอความเห็นชอบตามการประชุมของจังหวัด 
2. ควรมีการให้ค าแนะน าองค์ความรู้  ขั้นตอนการเสนอแผน 
อัตราก าลงัให้แก่เจ้าหน้าที่ของส่วนราชการต่าง ๆ ในทิศทางเดียวกัน เพื่อลดขั้นตอน 

2. การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร ขาดบคุลากรมาบรรจุและแตง่ตัง้ เนื่องจากมีผู้สอบแข่งขันได้น้อยหรือ 
ใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้หมดแล้ว ต้องกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เปิดสอบรอบต่อไป 

ควรก าหนดให้ขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ไว้ไม่เกิน 1 ป ีและเปิดสอบ ทุกปี 

3. การสรรหา -ไม่มีปัญหาและอุปสรรค- -ไม่มี- 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน   1.การส่งผลคะแนนการประเมินล่าช้า 
2แบบประเมินผลการปฏบิัตงิาน มีความผดิพลาดในการคดิคะแนน ค่าคาดหวัง 

1.วางกรอบระยะเวลาของการประเมิน ฯ ให้ชดัเจน 
2.น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมิน ฯ 

5. การสร้างความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ 

1. บุคลากรบางรายมคีุณสมบัต ิ แต่ยื่นผลงานลา่ชา้ ท าให้เสียเวลา เลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งทีสู่งขึ้น 
2. ขั้นตอนในการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น มีมากเกินความ จ าเป็น 

1. สนับสนุนให้บคุลากรจัดท าผลงาน ในการคดัเลือกเพื่อเลื่อนและ แต่งตั้งในต าแหนง่ประเภท
ทั่วไปให้ด ารงต าแหน่งในระดับทีสู่งขั้น 
2. ลดขั้นตอน และกระบวนการในการแตง่ตัง้ เลื่อนระดับทีสู่งขึ้นให้ มีข้ันตอนและกระบวนการ
น้อยลง  เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรในหน่วยงาน 

6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต -ไม่มีปัญหาและอุปสรรค- -ไม่มี- 

7. การรับโอนพนักงานเทศบาล 
พนักงานส่วนต าบล และข้าราชการ ประเภทอื่น 

-ไม่มีปัญหาและอุปสรรค- -ไม่มี- 



ปัญหา/อุปสรรค ในการด าเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 
 

ประเด็นนโยบาย ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1. การอบรมเพิ่มศักยภาพแก่บุคลากร ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ประชาสัมพันธ์ให้บคุลากรของหน่วยงาน เข้ารับการอบรม พัฒนา ศักยภาพ ผ่านระบบอบรม

ออนไลน ์เช่นการอบรม ผ่านระบบ Local Mocc ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และ
การอบรมผา่น ระบบออนไลน์ของหน่วยงานอื่น ๆ โดยเลือกหลักสูตร/โครงการ/ กิจกรรม ท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิหน้าทีง่านเป็นส าคญั(ไม่ใช่งบประมาณ) 

2. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
การป้องกันและต่อต้านการทุจริต ประจ าปี 2567 

-ไม่มีปัญหาและอุปสรรค- -ไม่มี- 

 
จัดท าโดย งานการเจ้าหน้าท่ี ส านักปลัดเทศบาล 
เทศบาลต าบลสมหวัง อ าเภอกงหรา จังหวัด
พัทลุง 


